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BRANCHENUBERBLICK
Automobilzulieferer und ITK

AUTOMOBILZULIEFERER ITK

Tier 1 Tier 2 Lower Tier IT-Services Software Infrastruktur

K = Systemhauser = Anwendungs- = Hosting

omponenten i _

_ _ _ = |T-Dienstleistungen software = Datenzentren

= Interior = Powertrain = Electrical = IT-Beratungen = Infrastruktur- = Netzwerk und

= Exterior = Chassis = Body software Hardware
Materialgruppen

= (Leicht-)Metall = Composites = Etc.

= Kunststoff = Elastomere
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BORSENENTWICKLUNG
ITK wachst starker als die Automobilzulieferer in der DACH-Region, liegt aber hinter dem DAX
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Anmerkung
(1) ITK: adesso AG, Allgeier SE, ATOSS Software AG, Bechtle AG, Brain Force Holding AG, Cancom SE, CENIT AG, Datagroup AG, GFT Technologies AG, Software AG, SAP AG, SQS Software QS AG, United Internet AG

(2) Automobil: Elring Klinger AG, Grammer AG, LEONI AG, Progress-Werk Oberkirch AG, Rieter Holding AG, SHW AG, Voestalpine AG Quelle: CapitallQ; Mummert & Company
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M&A MIT ZIELUNTERNEHMEN AUS DER DACH-REGION
Anzahl der Transaktionen 2009-2013

AUTOMOBILZULIEFERER ITK
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Quelle: www.mergermarket.com Quelle: www.mergermarket.com
= Stetiger Anstieg der Transaktionen, hoher Anteil an Distressed/ = Starker Anstieg der Inbound Transaktionen auf Gber Vorkrisenniveau
Insolvenzen = M&A-Aktivitat getrieben durch Konsolidierungsdruck und
= M&A-Aktivitat getrieben durch Konsolidierungsdruck, vermehrtes Interesse seitens Finanzinvestoren

Finanzierungsbedarfe fir Investitionen und Kundenzugang fir
auslandische Investoren
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EBITDA TRANSAKTIONSMULTIPLIKATOREN
Weltweit

AUTOMOBILZULIEFERER ITK
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Quelle: www.mergermarket.com
= EV/EBITDA (Median) we'09-'13 EV/EBITDA (Median) Quelle: www.mergermarket.com
Infrastruktur
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Quelle: www.mergermarket.com
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Technologie

Wichtige Motivation, doch DACH hat nicht zwingend einen grof3en
Vorsprung im globalen Markt der Zulieferer

Wertschopfung/
Logistik

Kundenzugang/
Premium OEMs

Premium-OEMs als Schlissel fur die Attraktivitat der M&A Targets

Zulieferer in professionell/technologisch aufgestellten
Wertschépfungsketten unter OEM-“Aufsicht*

Logistik, Liefertreue und Preise als Kernthemen
Flexible und gut ausgebildete Belegschaft

Endkunden schaffen neuen Wetthewerb durch Deals mit asiatischer
Beteiligung

In reifen Branchen (z.B. DruckgufR/Kunststoff) sind die moderneren
Fabriken haufig in Asien = Zukauf in DACH liefert Kundenzugang

Erweiterung
Service-Portfolio

Wiederkehrender
Umsatz
(Maintenance, SaaS)

Einkaufskonditionen

IT-Services

Internationalisierung
fur GrolRkunden

Software

Technologische
Erganzung

Infrastruktur

Auslastung bestehender

Rechenzentrums-
kapazitaten

Vertikale
Branchenexpertise

Internationalisierung
Uber bestehende
Vertriebsstrukturen

Trennung
Massenhosting vs.
Dedicated Hosting
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EXIT-KANALE

Transaktionen 2009-2013 mit Zielunternehmen aus der DACH-Region

AUTOMOBILZULIEFERER

ITK

= Finanz-
investoren
28%

Kaufergruppen

® Strategen
72%

Basis: 291 Transaktionen im Zeitraum 2009-2013 mit Target in der DACH-Region Quelle: www.mergermarket.com

= USA

Asien
Osterreich
6%
Lander der - .
® Deutschland Kaufer u ch\;}elz
47% o
Frankreich
3%
Sonstige
19%

Basis: 291 Transaktionen im Zeitraum 2009-2013 mit Target in der DACH-Region

>

Quelle: www.mergermarket.com

Spieler aus Asien und den USA zeigen
sich sehr aktiv in der DACH-Region

>

® Strategen ©  Finanz-
g Kaufergruppen investoren
91% 9%

Basis: 306 Transaktionen im Zeitraum 2009-2013 mit Target in der DACH-Region Quelle: www.mergermarket.com

" USA Schweiz
X
Frankreich

8%

Lander der . = UOK

= Deutschland Kaufer 6%

43% Osterreich
5%
Sonstige
Basis: 306 Transaktionen im Zeitraum 2009-2013 mit Target in der DACH-Region 13% Quelle: www.mergermarket.com

Asien ist von untergeordneter
Bedeutung bei DACH-Transaktionen

SEITE

7



e

Mummert & Company
CORPORATE FINANCE

FAKTOREN FUR RICHTIGEN EXIT-ZEITPUNKT

AUTOMOTIVE ITK
= Teilezulieferer: = Aufbau Vertriebsstrukturen nach
Auskdommliche Neuanldufe Proof of Concept

(Laufzeiten 6-7 Jahre) )
= Wechsel Plattformtechnologie bzw.

= Anstehende Investments (“Grow or go”) Software Releasewechsel

fiir globale Standorte o
= Internationalisierungsdruck:

= Anlagen/Maschinenbau fir Auto: Exitfaktoren

! i 1 itens Kunden
Auftrége zur Ausstattung neuer Autofabriken ) seitens Kunde

2) Séttigung lokaler Markte

= Konsolidierungs- und Preisdruck

(“es wird nicht besser”) = Ausscheiden des Unternehmensgriinders

. : aus der operativen Fihrung
= Innovationserfolg (meist prozess- und

selten materialgetrieben) = Hohe Bewertungen in Hype-Phasen nutzen
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