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Der Verkaufsprozess im (Private Equity) Kontext

Erst im Verkaufsprozess wird schlussendlich der Erfolg einer Investition bestimmt —
die Equity Story im Exit ist dabei von entscheidender Bedeutung

Akquisitions- Portfolio Phase /
prozess Operative Entwicklung

e Langfristige Perspektive bei der Unternehmensentwicklung

e Berucksichtigung der Implikationen von Entscheidungen auf den zuklinftigen Exit
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Verkaufsvorbereitungen — Einige Schllsselfragen

Verschiedene Aspekte missen berlicksichtigt und adressiert werden — ein geeigneter
Prozessaufbau und das richtige Timing sind entscheidend flur einen erfolgreichen Verkauf

/ Zeitliche Restriktionen \
e Wie gut ist das Unternehmen vorbereitet? / Attraktivitat / Entwicklung \
e Wie viel Zeit fir Vorbereitungen ist notig / Wie ist der Entwicklungsstand des
vorhanden? Unternehmens?

e Bis wann muss ein Exit erfolgt sein? j e Hat es die richtige Struktur
N (Berichtswesen etc.)?
/ Marktumfeld e |st die Equity Story fiur die kiinftigen

e Wie entwickeln sich die Eigentimer ausreichend attraktiv?

Konditionen am Kredit- und VERKAUF e FUr welche Art von Investoren ist
Aktienmarkt? -Wann? die Equity Story attraktiv?
e Gibt es konkurrierende - Wie?

Angebote / Prozesse ?
Interessenten \

Anzahl der interessierten Parteien?

Nachfrage von Eigen- und
\Fremdkapltallnvestoren’?

Kaufertypen?

Interessen der beteiligten Akteure

e Franchise- / Reputations-Aspekte begtinstigen /
schliel3en bestimmte Verkaufsoptionen aus

Mdglichkeit und Bereitschaft zu
bezahlen?

Konflikte? /

e Préaferenz von Management, Gewerkschaften, etc.
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Dual / Triple Track Verfahren — Wesentliche Aspekte

Ein Dual / Triple Track Verkaufsprozess gewéahrt ein Maximum an Flexibilitat, Verkaufssicherheit
und Wettbewerb - aber: Optionalitat fihrt immer zu zuséatzlichen Risiken und Kosten

Maximale Flexibilitat & Wertmaximierung
Prozesssicherheit Ein Kapitalmarktprozess kann ein

Fahigkeit auf Marktentwicklungen zu reagieren wertvoller Anstoss fir das Interesse von
strategischen oder Finanzinvestoren sein

Eliminiert Abhangigkeit von einer Investorenklasse
Flexibilitat zwischen den Tracks zu

wechseln erhdht den Druck und kann fir
alle Tracks wertmaximierend wirken

Interesse und Verfugbarkeit der Tracks kann letztlich
nur im tatsachlichen Prozess beurteilt werden

Synergien zwischen den Tracks kdnnen die
Optionalitaten und die Attraktivtat

einzelner Tracks erh6hen Dual / Triple Track
Verkaufsprozess

Wertvolles Werkzeug, um die Teilnehmer
zu disziplinieren und ehrlich zu halten

Kosten & Herausforderungen

e Management - und Organisationskapazitat,
operative und prozessuale Nachteile

Erforderliche Vorbereitungs- und Durchfihrungszeit
beschrankt die zeitliche Flexibilitat

Negative Interdependenzen, z.B. mdgliche negative

Signaleffekte zwischen den verschiedenen
Verkaufsoptionen

EQT



Dual / Triple Track Verfahren — Uberlegungen zum Prozess

Ausreichende Vorbereitung und Fokus auf den Prozess sind wichtig, damit ein Dual / Triple
Track Prozess funktioniert und Mehrwert schafft

Timing
e Sollte ein Track fuhrend sein oder der Prozess
komplett parallel gefahren werden?

e |PO Fenster und Marktentwicklungen
beschranken den Zeitrahmen

e Welche Fenster werden verfligbar sein /
sollten anvisiert werden?

e Wie lange sollte ein paralleler Prozess
verfolgt werden?

e Konnen die Finanzzahlen des
Unternehmens rechtzeitig erstellt werden?

e Wie kdnnen die Tracks abgestimmt werden, um
Spannung zu erzeugen?

Rechtzeitige und kontinuierliche Abstimmung der Tracks und Entscheidungszeitpunkte
notwendig




